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Geréncia de Fiscalizagdo Tribunal de Contas do Estado de Goids

SUMARIO EXECUTIVO

AUDITORIA OPERACIONAL PARA AVALIAR ATUACAO DA CODEGO_
ENQUANTO AGENTE PROMOTORA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

b .Objeto da Fiscalizag@o
Considerando a relevancia de uma administragdo voltada para o resultado; o

impacto que a adocdo de boas praticas de governangca e de gestdo gera na
consecucao dos objetivos institucionais de organizagdes publicas; bem como o
papel de destaque da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Goias
(Codego), enquanto ferramenta de desenvolvimento econémico no Estado de
Goias, na retomada das atividades econémicas no cenario pdés-pandémico; o
Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO) realizou uma Auditoria
Operacional para avaliar as agdes realizadas pela Codego para o cumprimento de
seu objetivo institucional.

(oﬁ ) .Objetivo da Fiscalizagc@o

O objetivo da presente auditoria operacional foi avaliar se as agdes adotadas pela
Codego sdo aptas a dar suporte ao cumprimento de seu objetivo institucional
enquanto agente promotora de desenvolvimento econémico sustentavel do
Estado de Goias.

Sese .Perl’odo de abrangéncia

2020 a 2022

° Principais achados do TCE-GO

Foram identificados os seguintes achados:

a) Fragilidade na estruturagao organizacional da Companhia;
b) Deficiéncia nas estratégias de planejamento; e
c) Deficiéncia no monitoramento e controle das atividades da Codego.

Deliberagées do TCE-GO
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O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS conhece do Relatério de Auditoria
Operacional n° 02/2022, acolhe as seguintes cientificagbes, recomendagdes e
determinagdes:
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I. Determinar @ Companhia de Desenvolvimento Econémico do Estado de Goias -
CODEGO, por intermédio de seu representante legal, Sr. Manoel Castro de Arantes:

LI. a criagéo e estruturagdo do Comité Estatutario previsto no art. 10 da Lei 13.303/2016
(achado 2.1);

I.Il.a apresentagdo, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data do acérdéo, de um
Plano de Agdo (modelo em anexo) contendo o cronograma de adog¢do das medidas
necessdrias a implementagdo de todas as deliberagbes que vierem a ser prolatadas
pelo Tribunal, com a identificacdo das etapas, atividades, responsavel, produtos
esperados, datas de inicio e fim de cada agéo, em relagéo as seguintes recomendacoes:

a) Aprovar o Estatuto Juridico e o Regimento Interno, como instrumentos ordenadores
de responsabilidades, autoridades, comunicac¢des e decisdes da entidade (achado 2.1);
b) Compilar os documentos que definem as competéncias e atribuicées de cada setor
(achado 2.1);

c) Elaborar os procedimentos operacionais padrao dos setores que ndo possuem a
identificacdo dos processos de trabalho e que estes sejam devidamente divulgados no
ambito da Companhia (achado 2.1);

d) Estabelecer o adequado fluxo de comunicagéo entre as instdncias de governanga da
entidade (achado 2.1);

e) Realizar levantamento das demandas de pessoal de cada setor da entidade, com
identificacdo das necessidades relativas a formacéo académica, definindo critérios
objetivos para contratagdo dos servidores (achado 2.1);

f)Elaborar procedimentos padrdes e especificos de avaliagdo de desempenho, com
predominéancia de avaliagdo das competéncias técnicas (achado 2.1);

g) Adequar o planejamento estratégico, contemplando os elementos necessérios para
uma boa governanca, tais como metas, linhas de atuacgéao, indicadores de desempenho
capazes de medir o progresso, levando em conta as prioridades estaduais, com vistas a
cumprir seu papel institucional (achado 2.2);

h) Revisar os indicadores de modo que eles guardem relagéo efetiva com os objetivos
estratégicos definidos e estabelegam metas em relacdo a todos os objetivos
estratégicos propostos (achado 2.2);

i) Elaborar Plano de Acé&o alinhado aos objetivos estratégicos, detalhando as agdes
necessdrias para realizagdo dos objetivos propostos contendo: detalhamento de
atividades, cronograma com definicdo de prazos intermediarios, responsaveis e suas
atribuigdes, visando garantir o cumprimento das metas e estratégias (achado 2.2);

j) Certificar que o Conselho de Administragdo participe efetivamente da orientagéo
geral dos negécios da Companhia e acompanhe a implementagcdo da politica de
gestao de riscos (achado 2.2);

k) Publicar a Portaria que define a Politica de Gestdo de Riscos e revise a matriz de
riscos para que ela corresponda exatamente a situagdo atual da Companhia (achado
2.2);

I) Elaborar um plano de sucessao do Diretor Presidente e de todas as outras pessoas
chave da Companhia, conforme preceitua a Portaria n° 188/2019 - PRES/CODEGO, com

o fim de mitigar os efeitos da auséncia de continuidade da gestéo (achado 2.2); % 0} 5
m) Definir mecanismos formais de monitoramento e, posteriormente, promover g -
efetivamente o monitoramento das atividades desempenhadas pela Codego (achado . f
2.3) ) o
n) Utilizar os instrumentos contdbeis, a exemplo da Demonstragcdo do Valor >
Adicionado, para orientagdo de acgdes futuras (demonstrativo contabil que mensura 2 -
quanta riqueza a empresa produziu e como essa riqueza foi distribuida pela sociedade ) Z////

- s6cios, empregados e governo) (achado 2.3); VA4
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o) Criar mecanismos de averiguacéo da efetiva contribui¢do da atuagao da Codego
na criagdo de empregos e no desenvolvimento econdmico sustentavel de Goias
(achado 2.3);

p) Disponibilizar, de forma atualizada, no minimo, as informacgdes contidas no art. 8°
da Lei 13.303/2016 (achado 2.3).

Il. Dar ciéncia ao Conselho de Administracdo da Codego a respeito dos fatos
constatados neste Relatério de Auditoria Operacional, em razdo do dever de
participagdo desta instédncia de governanca na formulagdo das estratégias e
diretrizes da Companhia e no acompanhamento/monitoramento das atividades
desempenhadas e das politicas adotadas pela Companhia, de modo que venha
desempenhar, efetivamente, as atribuicdes conferidas pelos atos normativos que o
regulamentsg;

lll. Dar ciéncia ao Chefe do Poder Executivo do Estado de Goids, na pessoa de seu
representante legal, a respeito dos fatos constatados neste Relatério de Auditoria
Operacional, em especial acerca das graves deficiéncias de estruturacdo e de
planejamento da entidade ao longo de sua existéncia, bem como da dificuldade de
demonstrar o efetivo cumprimento de sua finalidade institucional, qual seja
contribuir para promog¢do do desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado de
Goias.

M .Benefl’cios esperados
il

4 Os beneficios registrados esperados séo:

a) Orientacdo para aperfeicoamento da gestdo publica e das atividades
desempenhadas pela Codego, visando o cumprimento dos objetivos institucionais;
b) Maior compreensao sobre o processo de trabalho por parte dos servidores,
facilitando o desempenho de suas atividades no &mbito da entidade;

c) Melhoria no alcance dos objetivos institucionais;

d) Orientagdo para adocdo de maior racionalidade das agbes a serem
implementadas pela Codego, visando o cumprimento de seus objetivos
institucionais;

e) Possibilidade de avaliagdo e monitoramento da atuagéo da entidade;
f)Possibilidade de tomada de decisdo dentro da Companhia orientada pela andlise
da produtividade que indicara a necessidade de revisdo de estratégias;

g) Melhoria da qualidade dos dados disponibilizados, dando énfase nos principios
da transparéncia e da accountability;

h) Viabilizagdo do exercicio do controle social;

i) Fortalecimento da institui¢cdo junto a populagéo e outros érgdos da Administragcéo

Publica; 1
j)Incremento na seguranca juridica das atividades desempenhadas ) _\
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Conselheira Relatora Carla Cintia Santillo




